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Conforme a la norma NIEA 3410 del «Assurance Engagements on Greenhouse
Gas Statements», las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) reportadas
en este informe han sido verificadas bajo aseguramiento limitado por PwC.

En esta revision también se ha comprobado que el procedimiento interno «Cdlculo
y Reporte de la Huella de Carbono», aprobado por la Direccién de Ferrovial, ha sido
preparado de acuerdo a lo senalado en el estandar internacional ISO 14064-1.

Alineamiento con las recomendaciones del TCFD (TaskForce on Climate-related
Financial Disclosure) and CDSB.

Este informe incluye informacién relativa al gobierno, estrategia, gestion de riesgos y
oportunidades, objetivos, métricas y evolucion relacionados con el cambio climdtico,
siguiendo asi las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD) y Climate Disclosure Standards Board (CDSB).
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Introduccion

2020 ha sido un afo dificil para la humanidad. Marcado por la
pandemia de la COVID-19, nos ha emplazado a parar y reflexionar,
haciendo que nos cuestionemos y replanteemos muchos aspectos
hasta el momento dados por sentado. Una de las principales re-
flexiones ha sido la importancia de minimizar el impacto ambien-
tal a escala global, mejorando la conservacién de la biodiversidad
y combatiendo los efectos del cambio climatico.

En este contexto, Ferrovial ha impulsado un mayor compromiso con
la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a
través de la definicién de su reciente Estrategia de Sostenibilidad
2030, que pone el foco en la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero y en combatir los efectos del cambio climatico,
entre otros aspectos. Para ello, continia avanzando en su Estrategia
Climadtica contribuyendo, asi, a la descarbonizacién de la economia.

La compadia inicié su compromiso con la accién climatica en 2009
y progresivamente ha fijado objetivos cada vez mas ambiciosos. En
los Ultimos dos afos, ha trabajado en la definicién de su hoja de ruta
hacia la descarbonizacién, el plan Deep Decarbonization Path, re-
cogido en su estrategia corporativa y centrado en la reduccién de
emisiones a 2030 en el area de construccién e infraestructuras. En
linea con este plan, Ferrovial se ha comprometido a alcanzar la
neutralidad climatica para 2050.

Para hacer efectivo su compromiso, la compania ha establecido
unos ambiciosos objetivos de reduccién de emisiones aprobados
por Science Based Target Initiative (SBTi). Ademds, sigue las re-
comendaciones del Task Force on Climate-Related Financial

Disclosures (TCFD) para el andlisis de riesgos y oportunidades re-
lacionados con el cambio climatico.

Todo ello estd permitiendo a Ferrovial superar sus objetivos anuales,
habiendo logrado reducir las emisiones de Scope 1&2 un 23,61%
en términos absolutos y un 55,65% en intensidad, y de Scope 3,
un 38,86% en términos absolutos respecto al afo base. Este y
otros avances incrementan la motivacién de la compania para con-
tinuar trabajando en su hoja de ruta hacia la descarbonizacion de
su actividad.

Asimismo, se encuentra trabajando en proyectos de compensacion
para avanzar hacia la neutralidad de carbono, con cuya ejecucion
logra compensar aquellas emisiones que no han podido ser evitadas.

Todos los avances de la compadia durante el Gltimo ejercicio en ma-
teria de cambio climdtico quedan recopilados en este informe, donde
se muestra el inventario de emisiones de gases de efecto invernadero
de sus actividades, los objetivos establecidos, los hitos alcanzados y
cémo hara frente a futuros retos en su compromiso con la neutrali-
dad de carbono, poniendo el foco en las oportunidades de negocio
y actividades mas sostenibles.
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Ferrovial es un referente mundial en el

sector de las infraestructuras y los servicios,
ambito en el que desarrolla soluciones
marcadas por la innovacién y la sostenibilidad
abarcando todas las fases del ciclo de vida.
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AUTOPISTAS

Promocién, inversion y operacion de

infraestructuras sostenibles en entornos

urbanos cada vez mds congestionados.

@ Cintra

f  CORPORACION

CONSTRUCCION

Desarrollo de infraestructuras
singulares en los dmbitos de obra
civil, industrial, edificacién y gestion
de agua.

® Ferrovial Construccion @ Budimex

® Webber ® Cadagua

SERVICIOS

Prestacion eficiente de servicios
urbanos y medioambientales, y
mantenimiento de infraestructuras
e instalaciones.

@ Broadspectrum ® Amey

® Ferrovial servicios

AEROPUERTOS

Ferrovial es inversor, sin control
operacional, de los aeropuertos
britanicos de Heathrow, Southampton,
Glasgow y Aberdeen. Adicionalmente,
opera lineas de transmisién eléctrica
en Chile.

® Transchile
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, Nuestros objetivos

Objetivos de reduccion de
emisiones aprobados por
Science-Based Targets
iniciative al 2030

+ Scope 1&2: -32% en términos absolutos
y -42,9% en términos de intensidad
(tCO,e/millén €) con respecto al 2009.

+ Scope 3: -20% en términos absolutos
con respecto al 2012.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

100% electricidad
renovable al 2025

Gestion de los riesgos

y oportunidades a corto,
medio y largo plazo
asociados al cambio

climatico

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Hacia la neutralidad

&l

Alineamiento de la
Estrategia con los ODS
(Objetivos de Desarrollo
Sostenible)

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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Nuestros hitos

Objetivos de reduccién de emisiones aprobados por Science-Based Targets iniciative al 2030

Scope 1&2 en términos absolutos
(tCO, e)

% Reduccién

Objetivo:
32%

Resultado:
23,61%
Objetivo:
16,76%

Afo base
2009

Scope 1&2 en términos de intensidad
(tCO, e/millén €)

% Reduccion

Resultado:

55,65%

Objetivo:
42,9%

Objetivo:
22 47%

Afo base
2009

Scope 3 en términos absolutos
(tCO, e)

% Reduccion

Resultado:

38,86%

Objetivo:
20%

Objetivo:

Ao base
2012

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Estamos cumpliendo con la hoja de ruta establecida para reducir las

emisiones del Scope 1&2&3 cumpliendo con los objetivos de reduccién a
2030, aprobados por SBTi.

Ferrovial ha sido la primera empresa de su sector a nivel mundial en
establecer y tener avalados sus objetivos de reduccién de emisiones
por Science Based Targets Iniciative.

* El Deep Decarbonization Path, plan estratégico climdtico de Ferrovial (excluyendo Servicios), establece un objetivo de reduccién de emisiones de Scope 182 del 35,3% en términos absolutos para 2030.
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Nuestros hitos

100% electricidad renovable al 2025

Electricidad renovable

% Consumo

Objetivo:
100%

Resultado:
Objetivo: 68%

60%

Estamos cumpliendo con la hoja de ruta
establecida para que el 100% de la electricidad
consumida en 2025 proceda de fuentes renovables.

EL 68 % de la electricidad consumida procede de
fuentes renovables.

Hacia la neutralidad en 2050

Ferrovial establece la compensacion de forma progresiva hasta llegar a la neutralidad,
desde 2020 hasta 2050, a través de la reduccién de emisiones y la compensacién de
aquellas que no se puedan evitar a través de proyectos voluntarios de compensacién
de carbono.

5.000tC0,e
compensadas en
el proyecto de
Generacion Eléctrica
en Gujarat (India).

En los préximos cinco anos se alcanzard progresivamente la compensacion del 10% de
las emisiones de Ferrovial, descontando la actividad de servicios.

El Ministerio de Transicién Ecolégica y el Reto Demografico ha reconocido a Ferrovial su
labor de compensacién concediéndole el maximo reconocimiento alcanzado a su la-
bor por «Calcular», «<Reducir» y «Compensar» con el proyecto de reforestacion llevado
a cabo en Torremocha de Jarama, en Madrid. Se plantaran un total de 4.000 arboles,
que absorberan unas 2.000 toneladas de CO,.

Estamos cumpliendo con la hoja de ruta establecida para alcanzar la neutralidad
en 2050.
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Nuestros hitos

Gestion de los riesgos y oportunidades a
corto, medio y largo plazo asociados al
cambio climatico

Ferrovial es una de las primeras empresas en implementar
las recomendaciones de TCFD en su Informe Anual
Integrado, incluyendo un andlisis profundo de los Riesgos y
Oportunidades asociados al cambio climdtico.

TCFD

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Derivado de este andlisis, determina como
oportunidades el desarrollo de negocios sostenibles:

« Movilidad sostenible.
- Electrificacién.

-+ Agua.

- Eficiencia energética.
« Economia circular.

Alineamiento de la Estrategia
con los ODS

(Objetivos de Desarrollo Sostenible)

Somos la primera compaiia en certificar nuestra
estrategia de sostenibilidad con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

SALUD IGUALDAD AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE
Y BIENESTAR DE GENERO Y SANEAMIENTO 'Y NO CONTAMINANTE

b ¢ v

TRABAJO DECEN INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCIGN
Y CRECIMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

o 3 alde O

13 ACCION 15 VIDA
POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS

16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR

TERRESTRES SOLIDAS L0S OBJECTIVOS
»

© b Y, &
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Nuestros hitos

Reconocimientos

Ferrovial ha sido reconocida como empresa lider por su Estrategia
Climadtica, siendo premiada un afio mds por Carbon Disclosure
Project (CDP) e incluida en la categoria Leadership Climate A list,
en la que lleva presente desde 2010.

Esta presente en el indice DJSI desde hace 19 afos consecutivos,
habiendo alcanzado las primeras posiciones en la dimensién am-
biental. Ademads, estd incluida en los indices FTSE4Good desde
hace 17 anos, es miembro de VIGEO desde 2018, conserva una
calificacion A en MSCI, forma parte por sexto ano consecutivo
en STOXX, ha alcanzado la categoria Prime en ISS ESG y A+ en
GRESB. Este mismo ano, el Ministerio para la Transicién Ecolégica
reconocié con el triple sello «Calculo, Reduzco y Compenso» su
compromiso en la lucha contra el cambio climatico.

"
- ‘e
T

G R E S

REAL ESTATE

EURONEXT

B

MSCI ESG Leaders

Indexes Constituent

Member 2019/2020

STOXX

ESG LEADERS INDICES

Vi E;biris“

Dow Jones

FTSE4Good

Sustainability Indices

THE CDP EUROPE
AWARDS 2021

|
#Build
Forward
Better

@AM
In collaboration with e

coSAM brand

CLIMATE
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Ferrovial integra su Estrategia de Cambio
Climatico en la estrategia corporativa de la
compainia, siendo clave en la toma de decisiones
de la propia Direccion.
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Gobernanza

La Estrategia de Cambio Climdtico de Ferrovial forma parte de la es-
trategia corporativa de la compadia vy, por ello, se trata y se toman
decisiones al respecto en las reuniones del Comité de Direcciény en el
Consejo de Administracién regularmente.

El Comité de Sostenibilidad, de reciente creacién, lo preside el Di-
rector de Sostenibilidad y estd compuesto por representantes de las
Greas de negocio y de las areas corporativas (Recursos Humanos,
Secretaria General, Seguridad y Salud Laboral, Calidad y Medio Am-
biente, Riesgos e Innovacién, Responsabilidad Social Corporativa, Es-
trategiay Relacién con Inversores). El presidente del comité reporta al
Consejo de Administracion, al Comité de Direcciony al CEQ. Es en este
Comité en el que se articula la Estrategia de Sostenibilidad y consti-
tuye el nexo entre las Greas de negocio y la corporacion con la Alta
Direccién, informando sobre los avances y resultados, y proponiendo
acciones hacia el Comité de Direccion.

El Q&E Steering Comittee lo preside a su vez el Director de Sos-
tenibilidad y es el 6rgano que articula la estrategia corporativa de
cambio climatico a lo largo de las empresas que constituyen la com-
pania. Es donde se debaten, toman decisiones, establecen los reuisi-
tos y revisan los resultados relacionadas con proyectos, iniciativas y
practicas en materia de cambio climdtico principalmente, asi como la
implementacién de la politica de Calidad y Medio Ambiente en toda
la empresa. En el proceso de toma de decisiones se tienen en cuenta
aspectos como nueva legislaciéon emergente relacionada con cambio
climatico, necesidades técnicas de respuesta a los nuevos retos le-
gislativos y tendenciales en los paises en los que opera Ferrovial, asi
como recomendaciones de los organismos gubernamentales y orga-
nizaciones, el compromiso de reduccién de emisiones, implantacion
de medidas de mitigacién, riesgos y oportunidades, evolucién indica-
dores medioambiental, entre otras.

El Q&E Steering Comittee estd integrado, ademdas de por el Director
de Sostenibilidad corporativo, por los maximos representantes del
negocio en la materia. Las reuniones del comité tienen una frecuen-
cia minima trimestral pudiéndose efectuar con mayor frecuencia si
fuese necesario.

En este aspecto, la figura del Consejero Delegado toma una relevan-
cia significativa al incluir el seguimiento y puesta en marcha de las
iniciativas relacionadas con el cambio climatico dentro de su agenda
mensual, las cudles son tratadas con la Direccién de Sostenibilidad
que coordina y gestiona esta materia a lo largo de la compaaia.

Los objetivos de los miembros de los Comités incluyen objetivos
medioambientales y de cambio climatico.

El cambio
climatico esta
presente en
la agenda de
la Alta Direccion.
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Estrategia

Ferrovial es uno de los principales
operadores globales de infraestructuras
y gestores de servicios en ciudades.

En su nuevo Plan Estratégico Horizon 24
se centra en la promocion, construccion
y gestion de infraestructuras sostenibles
abarcando todo el ciclo de vida (disefio,
financiacién, construccién, operacion,
mantenimiento y rehabilitacién) y pone
el foco en nuevas oportunidades de
negocio como movilidad, agua

y electrificacién.
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Estrategia

La Estrategia de Sostenibilidad 2030 da respuesta al nuevo plan
estratégico y establece lineas de actuacién y ambiciosos objetivos
en las dimensiones medioambiental, social y de buen gobierno,
destacando las actuaciones en materia de Cambio Climatico, Agua,
Energia, Economia Circular, Innovacién y Capital Natural. Ferrovial
ha sido reconocida por AENOR como la primera compania en certi-
ficar su Estrategia de Sostenibilidad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) impulsados por las Naciones Unidas.

Confia

Esta certificacién reconoce las acciones de la empresa en materia de
cambio climdtico, uno de los mayores retos ambientales a los que se
enfrenta la sociedad y en el que las empresas tienen un papel de-
terminante. Refuerza el sélido compromiso de la compaiia con
los ODS, que le ha convertido en el operador de infraestructuras
mas sostenible del mundo, segtin el DJSI. Con el objetivo de reforzar
su implicacion en la consecucién de la Agenda 2030, la compania
forma parte del consejo asesor del sector privado para el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

AENOR

Certificado de Conformidad
Estrategia de sostenibilidad y su contribucion
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

AENOR

ESTRATEGIA
SOSTENIBLE (ODS)

0DS-2020/0001

ferrovial - ESTRATEGIA CLIMATICA 2020 N

14



Introduccién

Ferrovial de
un vistazo

Gobernanza

Estrategia

Gestién de
riesgos y
oportunidades

Métricas,
objetivos
y evolucién

Neutralidad y
compensacion
de emisiones

Conlusiones

Informe de
verificacion
de emisiones

Metodologia
de célculo

Ferrovial, ademas, cuenta desde hace afos con una firme Estrate-
gia Climatica enmarcada en el Plan Estratégico de la compania y
alineado con la Estrategia de Sostenibilidad y los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible. Con el fin de cumplir con el Acuerdo de Paris y
la Agenda 2030, nuestra estrategia recoge ambiciosos objetivos de
reduccién de emisiones, promueve la economia circular, compen-
sa sus impactos sobre la biodiversidad, minimiza su huella hidrica
y promueve el uso de energias renovables en detrimento de los
combustibles fésiles a la vez que desarrolla nuevas lineas de ne-
gocio dirigidas a alcanzar la descarbonizacién de la economia y
combatir los efectos del cambio climadtico.

A lo largo del afio se ha trabajado en el plan Deep Decarboniza-
tion Path para llegar a la neutralidad en 2050y consequir la reduc-
cién de emisiones a 2030, aprobados por SBTi, en el area de cons-
truccion e infraestructuras. Las principales lineas de trabajo seran:

Deep Decarbonization Path

Reduccién de emisiones

10 O 0/ Electricidad procedente de
(0] fuentes renovables (2025)

3 3 0/ Renovacién de flota a
0 cero emisiones

2 0 0/ Eficiencia energética
0 en plantas de asfalto

10 0/ Eficiencia energética
(0] en magquinaria de obra

Compensaciéon de emisiones

Compensacion

2%

10%

20%

35%

50%

75%

100%

Afo
2020
2025

2030
2035

2040
2045

2050
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Las recomendaciones de TCFD

(Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) facilitan una
mejor comprension sobre el impacto

de los riesgos climaticos y oportunidades
de nuevos negocios en la compaiia.
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Gestion de riesgos y oportunidades

Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)

Ferrovial ha sido una de las primeras empresas en implementar
y seguir las recomendaciones de TCFD. Ha realizado un ana-
lisis y cuantificacion de los riesgos y oportunidades relacionadas
con el cambio climdtico en todas sus dreas de negocio y en todas
sus geografias.

Riesgos climaticos

Para la identificacién y andlisis de los riesgos climaticos, se han con-
siderado tres escenarios diferentes en funcion del grado de imple-
mentacién de politicas frente al cambio climatico:

Current Policies Scenario (CPS). Considera el impacto de
aquellas politicas y medidas que estan firmemente consagra-
das en la actualidad. Este escenario supondria un aumento de
la temperatura global de +3/4 °C a 2100.

The New Policies Scenario (NPS). No sélo incorpora el anun-
cio de las politicas y medidas anunciadas, sino también los
efectos de su implantacion. Este escenario supondria un au-
mento de la temperatura global de +2/3 °C a 2100.

Sustainable Development Scenario (SDS). Este escenario es
consistente con la direccién necesaria de descarbonizacién de
la economia para alcanzar el Acuerdo de Paris. Se considera un
incremento de las temperaturas con respecto a niveles prein-
dustriales de 2 °C o menos.

El resultado del estudio concluye que los riesgos a corto, medio y
largo plazo para Ferrovial son:

Riesgos de transicion, relacionados con un aumento del
coste de operaciones derivado del incremento de los precios
de las materias primas, aumento de tasas a los combustibles
fésiles, pago por las emisiones producidas o incorporacion de
alguna actividad dentro del mercado de derechos de emi-
sion. Aspectos tales como las restricciones de politica sobre
las emisiones, imposicion de impuestos sobre el carbono,
restricciones de agua, restricciones o incentivos al uso de la
tierra y cambios en la demanda y oferta de servicios o inte-
rrupcion de las operaciones son considerados.

Riesgos fisicos, asociados a danos fisicos de las infraestruc-
turas que pueden ocasionar una parada temporal de la ac-
tividad o una disminucién de productividad en condiciones
climaticas extremas o retraso de la entrega de los servicios
y productos, ademds de un aumento de la prima de riesgo,
entre otros.

La probabilidad de ocurrencia de los riesgos fisicos y su impac-
to financiero son mas altos en el escenario CPS y va disminuyendo
cuando se desplaza hacia el mas sostenible SDS. Sin embargo, la
evolucién de los riesgos de transicion es inversa. Para gestionarlos,
asociados a los riesgos hay medidas de gestion y reduccion de estos,
siendo la contratacién de seguros de riesgos una de estas medidas.

Los riesgos climaticos se han incorporado a la matriz de riesgos
del sistema corporativo de gestién de riesgos FRM (Ferrovial Risk
Management) para su revision con cardcter bianual.

Ferrovial aplica
medidas de gestion
y reduccion de
los riesgos de
transicion y fisicos
identificados
a partir del
andlisis de los
tres escenarios
climaticos llevado
a cabo.
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Oportunidades:
Negocios sostenibles

En cuanto a las oportunidades, la tendencia global hacia una eco-
nomia baja en emisiones estd dirigiendo la inversién y la financia-
cién hacia negocios que ayuden a combatir el cambio clima-
tico y cumplir con los objetivos del acuerdo de Paris. Con este fin,
Ferrovial lleva anos posiciondndose como una empresa que ofrece
infraestructuras y servicios sostenibles y que pone el foco en nuevas
oportunidades de negocio relacionadas con la movilidad, el agua
y la electrificacion.

En este sentido, Ferrovial se convierte en un socio estratégico en la
consecucion de los objetivos de mitigacion de emisiones y adap-
tacién a los efectos del cambio climatico aportando soluciones a
través de sus modelos de negocio «low carbon».

Movilidad Sostenible

Los proyectos de Ferrovial aportan soluciones innovadoras a los
problemas de emisiones asociadas al trafico en zonas urbanas.
Estas soluciones consideran la conectividad entre infraestructuras,
vehiculos y usuarios, el uso compartido de vehiculos y la electrifica-
ciéndeltransporte,ybusca reducir la congestiény contaminacion de
las ciudades.

Urban Mobility Pricing

Cintra participa activamente en iniciativas para reducir la contami-
nacién y congestion en dreas urbanas de forma sostenible. Esta
desarrollando una estrategia de incentivos en las tarifas que favo-
rece el uso de vehiculos mas eficientes energéticamente, el uso del

coche compartido y la reduccién de la congestién. Asi, los ciudada-
nos tendran mas opciones de movilidad a la vez que se reducen las
emisiones y la contaminacién para crear ciudades mas habitables.

Infraestructuras «Low carbon»

Los proyectos Managed Lanes, eje central de la estrategia de Ferro-
vial, han demostrado ser la forma mds eficiente y menos contami-
nante de responder a la creciente demanda de movilidad urbana de
una forma facil, rapiday eficiente. Estas autopistas con sistemas de
peaje free Flow (sin barreras) constan de tarifas dindmicas, pudién-
dose modificar cada pocos minutos segun el nivel de trafico. Ademads,
se garantiza una velocidad minima a la vez que se mejora la seguri-
dad de los conductores y la calidad del aire de la zona.

Carbon Neutral Mobility

Zity es un servicio de coche eléctrico compartido que se alquila por
minutos. Ferrovial, en colaboracion con Renault, cuenta con una flota
de mas de 750 vehiculos Renault ZOE 100% eléctricos en Madrid
y 500 en la ciudad de Paris.

Estos coches son cero emisiones al ser recargados con energia pro-
cedente de fuentes renovable. Esta accion se enmarca en el objeti-
vo de Ferrovial de alcanzar el 100 % del consumo renovable a 2025.

Wondo, integracion de servicios

Wondo es la nueva start-up de Ferrovial dedicada a facilitar el acce-
so a los ciudadanos a los principales servicios de movilidad urbana en
Madrid. Se trata de una aplicacién que permite al usuario seleccionar,
comparar y planificar la mejor ruta por la ciudad, encontrar motos,
bicis y coches compartidos cercanos y contratar taxis al integrar todos

o
™~
o
~N
<
=
E
<
=
—
o
<
o
=
<
o
[
(%]
w
=
.8
>
e
L=
e

18



Introduccién

Ferrovial de
un vistazo

Gobernanza

Estrategia

Gestion de
riesgosy
oportunidades

Métricas,
objetivos
y evolucion

Neutralidad y
compensacion
de emisiones

Conlusiones

Informe de
verificacion
de emisiones

Metodologia
de cdlculo

los servicios. En definitiva, Wondo ofrece la posibilidad de transpor-
tarse de forma cémoda, eficiente y sostenible.

Innovacion y movilidad

Ferrovial e Hyperloop Transportation Technologies (HTT) han firma-
do un acuerdo marco para estudiar conjuntamente distintas opor-
tunidades de desarrollo de proyectos de esta revolucionaria moda-
lidad de transporte terrestre. EL hyperloop, tecnologia en desarrollo,
se basa en un sistema de capsulas que se mueven en tubos de baja
presion cerrados herméticamente. Dado que la resistencia aerodi-
ndmica es muy baja, estas capsulas se desplazan por los tubos de
forma muy eficiente. Las cdpsulas del hyperloop pueden disefiarse
para transportar pasajeros o carga y pueden alcanzar los 1.200 ki-
[6metros por hora.

Otra de las grandes ventajas del hyperloop es su bajo consumo
energético. El vacio que se genera en el tubo permite a las cdpsulas
avanzar mds rapido al no verse frenadas por la fuerza del rozamiento
del aire. Ademads, puede ser impulsado por energias renovables para
convertirse en un medio de transporte de cero emisiones.

Por otro lado, la compaia lidera la iniciativa AIVIA para el desarro-
llo de corredores de transporte conectados. Se busca una nueva
generacién de autopistas que integren las tecnologias digitales y de
redes 5G, conectividad V2X, sensores, analitica avanzada para redu-
cir la congestién y mejora de la experiencia de vigjero, su seguridad,
la predictibilidad de los tiempos de trayecto y el acceso a contenidos
de infoentretenimiento desde el vehiculo. Los corredores conectados
constituiran un elemento esencial de los sistemas de movilidad co-
nectada a medida que los vehiculos contintien evolucionando hacia
la autonomia total y en el estadio intermedio de movilidad «mixta» a
alta velocidad, en el que conviviran vehiculo auténomo y convencio-
nal en el mismo espacio viario.

HYPERLOOP
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Electrificacion

La compania proporciona soluciones integrales para el desarrollo y
la gestion de redes de transmision eléctrica. Es una fuerte apues-
ta por la descarbonizacion y la eficiencia energética.

En la actualidad, Ferrovial Power Infraestructures, a través de
su activo Transchile, opera una linea de transmisién de 250km a
220kV en doble circuito, perteneciente al sistema de transmisién
nacional. Esta linea de transmisiéon permite transmitir la genera-
cion hidroeléctrica limpia desde el sur de Chile hacia los grandes
centros de consumo en Santiago. Adicionalmente, gracias a la ca-
pacidad de transmision de 500MVA por cada uno de sus circuitos
ubicados en una de las zonas con mayor potencial eélico de Chile,
estd permitiendo el ingreso de una nueva generacion limpia al sis-
tema eléctrico, clave en el proceso de descarbonizacion que se esta
llevando a cabo en el pais.

Por otro lado, la compadia es propietaria de dos activos de trans-
mision pertenecientes al sistema de transmisién nacional, los
cuales actualmente se encuentran en etapa de construccién y na-
cen de la necesidad de incrementar la capacidad de transmision de
energia renovable procedente del norte de Chile, principalmente
solar, hacia la zona central. Estas instalaciones implican 580MW de
capacidad por circuito.

Agua

El World Economic Forum ha identificado el agua como uno de los
tres retos mas importantes a nivel mundial y Naciones Unidas esti-
ma que unos 4.200 millones de personas no cuentan con un sa-
neamiento adecuado, lo que genera problemas sanitarios eviden-
tes por aumento del contagio de enfermedades infecciosas como el

tifus o el célera, pero también el coronavirus. Por tanto, una gestion
adecuada del agua supone una herramienta de lucha contra el
cambio climatico y de prevencion de problemas sanitarios.

Consciente de esto, Ferrovial, a través de su filial Cadagua, empresa
lider en el sector de tratamiento de agua, ayuda a solventar estos
retos con la maxima calidad y respeto al medio ambiente. Cuenta
con estaciones de agua potable para el consumo humano (ETAP),
estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR), estaciones
depuradoras de aguas residuales industriales (EDARI), plantas de
secado térmico de fangos de las depuradoras urbanas y desala-
doras de agua de mar (IDAM). Las dltimas cuentan con la tecno-
logia de ésmosis inversa por la que la compadia es reconocida a
nivel mundial.

Cadagua consume el 92% de su electricidad
procedente de fuentes renovables.

Cadagua abastece con agua a 15,5 millones de habitantes y
trata los vertidos de alrededor de 29 millones de personas.

Para cuantificar el impacto en los recursos hidricos que la com-
pania ocasiona por su actividad, ha desarrollado una metodologia
teniendo en cuenta aspectos tales como la fuente de proceden-
cia del agua, el estrés hidrico del pais y la calidad del agua y los
vertidos. La metodologia se compone de tres indices:
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indice de Agua de los Negocios (Business Water Index-BWI).
Se define como la huella hidrica relacionada con el consumo
de agua y su vertido llevado a cabo en las actividades desa-
rrolladas por cada uno de los negocios de Ferrovial.

indice de Tratamiento de Agua (Water Treatment Index-WTI).
Se define como el impacto que en la huella hidrica de Ferro-
vial tienen los procesos de tratamiento de agua realizados en
las plantas de tratamiento de Cadagua vy las plantas de tra-
tamiento de lixiviados.

indice de Acceso al Agua (Water Access Index-WAI). Se de-
fine como elimpacto que en la huella hidrica de Ferrovial tie-
nen los proyectos de abastecimiento de agua a comunidades
situadas en paises en vias de desarrollo que se llevan a cabo
dentro de los proyectos de Accién Social en los que participa
la compadia.

El objetivo de Ferrovial es reducir
un 20% el BWI a 2030 y compensar
el BWI en 30 veces anualmente
(WTI+WAI > 30BWI).

Se ha alcanzado una reduccién
del 12,36% del BWI con
respecto al ano anterior,

y una compensacion de 57 veces.

BWI

Consumo de agua para negocios

+4.117.901

WAI
Proyectos sociales

-511.785

Contribucion
positiva

La actividad de tratamiento de agua junto
con los proyectos de accién social ayudan
a compensar el impacto del consumo de
agua y vertidos que necesitan y generan
las unidades de negocio.

Premio Europeo
de Medio Ambiente
concedido ala
metodologia de
calculodela

Huella Hidrica.

ferrovial - ESTRATEGIA CLIMATICA 2020 I

21



Introduccién

Ferrovial de
un vistazo

Gobernanza

Estrategia

Gestién de
riesgosy
oportunidades

Métricas,
objetivos
y evolucién

Neutralidad y
compensacion
de emisiones

Conlusiones

Informe de
verificacion
de emisiones

Metodologia
de célculo

Eficiencia energética

Ferrovial, como empresa de servicios energéticos (ESE), trabaja bajo
el modelo concesional, aportando un ahorro constante y una mejora
continua de las instalaciones del cliente durante toda la duracién del
acuerdo. El @mbito de aplicacion de estos modelos de contrato y servi-
cios es muy amplio y abarca desde la eficiencia energética en edifi-
ciosy en el alumbrado publico hasta la eficiencia energética industrial.

En el dltimo afo, la compania ha participado en el desarrollo de
una nueva solucién de «Alumbrado publico digital con tecnologia
NB-10T». Esta tecnologia permite controlar todo el alumbrado des-
de un Unico punto de control, permitiendo el encendido-apagado,
la regulacion del nivel de luminosidad y el consumo de cada punto
de luz. Podra sumarse un 10% adicional a través de la telegestion
individualizada de luminarias a los ahorros alcanzados entre el 65%
y el 85% por la incorporacién de alumbrado LED a las farolas exis-
tentes. Este sistema ya estd funcionando en algunos municipios y se
espera continuar con suimplementacién.

Asimismo, Ferrovial Construccion busca mejorar la eficiencia ener-
gética de los edificios que construye y rehabilita tanto en las fases
de diseno como de construccién. Aplica criterios de disefno bioclima-
tico, asi como técnicas y materiales innovadores para ofrecer solu-
ciones innovadoras y diferenciadoras a sus clientes.

Se consideran aspectos como la ubicacién fisica y orientacién del
edificio para permitir una ventilacién cruzada; climatizacién con
suelo radiante y uso de la geotermia de baja entalpia para la ca-
lefaccién; sistemas de reutilizacion de aguas grises de lavabos y
duchas; empleo de hormigdn reciclado en toda la estructura abo-
gando por materiales sostenibles al aprovechar un residuo inerte y

evitando la extraccién de nuevos dridos de canteras o cauces; sis-
tema separativo de redes de saneamiento, ademds de la recogida
y reutilizaciéon de aguas de lluvia mediante aljibe; plantaciones de
vegetales de baja demanda de agua; preinstalacién de puntos de
recarga para coches eléctricos en los garajes o uso de luces LED y
bombillas de bajo consumo. Las distintas medidas implantadas per-
miten alcanzar ahorros econémicos de en torno al 43%.

En 2020, se ha trabajado en la construccién de 20 edificios con
certificaciones LEED y BREEAM.

Economia circular

Se considera que la economia circular es un elemento importante
como nuevo modelo econédmico en la lucha contra el cambio
climatico. Se promueve la reduccién del uso de recursos naturales
no renovables, la reutilizacién de los residuos como materias pri-
mas, el reciclaje, la incorporacién de criterios de ecodisefo y sensi-
bilizacién de la ciudadania, principalmente. Ferrovial trabaja en la
incorporacion de estos principios en sus procesos internos y en los
productos y servicios que oferta a sus clientes.

Asi, surge la apuesta por la valorizacién de residuos en las plantas
de tratamiento en las que se incorporan sistemas de robética avan-
zada que estan arrojando mejoras sustanciales tanto en las tasas
de recuperacion como en la calidad de los materiales recuperados.
Através del proyecto Recitex, se ha desarrollado una solucién tec-
noldgica cuyo fin es la valorizacion material del residuo textil pre-
sente en los residuos sélidos urbanos y la obtencién de un material
mezcla que se usa en la fabricacién de nuevas fibras y materiales
no tejidos.
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Recientemente, se ha puesto en marcha en Espana una nueva
planta de reciclaje con capacidad para procesar 50.000 tone-
ladas anuales de residuos de plastico PET, transformandolas en
materia prima para la industria. La planta incorpora las Gltimas
tecnologias, con lo que se minimiza el consumo energético y se
facilita el reaprovechamiento del agua. Ademads, la calidad del
PET que se obtiene en la planta ha sido aprobada para su uso en
envases alimentarios por la European Food Safety Authority. Este
proyecto contribuye a los objetivos de recuperacién de envases de
la Comisién Europea para la Estrategia Europea de Pldsticos en la
Economia Circular.

Otra apuesta en la que se lleva muchos afios trabajando es la valo-
rizacion de biogas procedente de los residuos para generar energia
renovable. Merece especial mencién la planta de biometanizacién
de Valdemingémez, en Madrid, la Gnica planta industrial en Espana
para transformar el biogds en gas natural renovable (biometano) e
inyectarlo como energia limpia en la red de gas. Desde esta planta
se inyectan en la red unos 100.000 MWh anuales, la energia sufi-
ciente para 20.000 hogares 0 500 autobuses urbanos de Madrid.

En cuanto a la recogida de residuos, se ha intensificado la apuesta
por la tecnificacion y la gestién inteligente incorporando senso-
res volumétricos para optimizar las rutas de los camiones en funcién

del llenado de los contenedores, y a través de nuevas herramientas
para la gestién digitalizada de procesos en las operaciones.

Finalmente, Cadagua ha trabajo en la recuperacién del fésforo en
forma de estruvita presente en las aguas residuales. Se han con-
seguido rendimientos de eliminacién de en torno al 80-85% en
la corriente. El producto obtenido puede ser comercializado como
fertilizante. Una de las principales caracteristicas y ventajas de este
proceso es que se puede controlar la granulometria esférica de la
estruvita y, al estar sometida a proceso de secado, se obtiene un
producto libre de patégenos. El proceso es un ejemplo de economia
circular que permite recuperar de las aguas residuales urbanas un
valioso recurso para su reutilizacién.

7

326.569 MWh
generados por
captacién de
biogds procedente
de residuos.
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Shadow Carbon pricing

Ferrovial ha desarrollado una metodologia para cuantificar el riesgo climatico de sus inversiones mas relevantes en la modali-

dad «shadow pricing» con el objetivo de acelerar a modelos de negocio descarbonizados.

A lo largo del afio, se ha desarrollado una herramienta informatica que agiliza y simplifica el proceso de calculo a la vez que
reduce los tiempos de andlisis. Esta herramienta considera precios variables de la tonelada de carbono para diferentes hori-
zontes temporales, geografias y tipos de proyecto, cuantificando el riesgo econémico potencial existente en los proyectos en los

que se decida aplicar la herramienta.

2030

Horizonte de Tipo de
2040 < tiempo proyecto )
2050

Geografias

v

Aeropuertos
Autopistas

Gestién de residuos
Gestién de agua

Activos de energia
(gas natural)

Australia — Brasil — Canadd — Chile — Alemania — Irlanda — Méjico — Oriente Medio
Pert — Polonia — Portugal — Espafa — Reino Unido — USA (general) — USA (California)

La media aproximada del precio del carbdn en el futuro:

2030 2040 2050
66€ 79€ 134€
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Ferrovial continta reduciendo su huella
de carbono, como muestra la evolucion
de las emisiones de gases de efecto
invernadero, logrando cumplir sus
objetivos de reduccion establecidos.
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Métricas, objetivos y evolucion

Emisiones de gases de efecto invernadero 2020 (Scope 1&2&3)*

En términos absolutos por tipo de fuente

e SCOPE1

‘ SCOPE 2

8 17. 5 04 Scope 1(tCO, e)

293.795 262.449 261.123

Estacionarias Difusas Moéviles

52.632 Scope 2 (tCO, e)

*Informacién verificada conforme a ISAE 3410

136

Fugitivas
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Emisiones GEI. Scope 1&2

Scope 1&2

En términos absolutos (tCO, e)

2009 2018 2019 2020 2020vs2009 2020vs2019

CONSTRUCCION 251.375 246.101 227423* 223.389 -11,13% -1,77%

Budimex 47665 95.540 80.326 71964 50,98% -1041%

Cadagua 63.221 11.737 6.615* 2.562 -9595% -61,27%

Ferrovial Cosntruccién 74934 92.049 95.861 99.044 32,18% 3,32%

Webber 65.555 46.775 444,622 49.819 -24,00% -11,65%

CORPORACION 605 579 516 -42,44% -10,87%

?,” Ferrovial Corporacion 605 579 516 -42 44% -10,87%
e INFRAESTRUCTURAS 26.030* 9.860 9.616 3.954 -84,81% -58,88%
% Cintra 26.030* 9.860 9.616 3954 -84,81% -58,88%
Vg; SERVICIOS 860.748* 667.172* 745.744* 642.263 -25,38% -13,88%
Amey 267290 219.240 235.778 231792 -13,28% -1,69%

Broadspectrum 125961 84.665 63.505 57404 -5443% -9,61%

Ferrovial Servicios LOTLIT* 363.267* 446 4L61* 353.067 -2448% -20,92%
AEROPUERTOS 31 18 13 -70,16% -24,21%

Transchile -70,16% -24,21%

TOTAL 1.139.094 923.768 983.380 870.135 -23,61% -11,52%

* Los datos han sido reexpresados debido a recdlculo por ajuste en el perimetro considerado.

ferrovial - ESTRATEGIA CLIMATICA 2020 I

27



Introduccién

Ferrovial de
un vistazo

Gobernanza

Estrategia

Gestién de
riesgos y
oportunidades

Métricas,
objetivos
y evolucién

Neutralidad y
compensacion
de emisiones

Conlusiones

Informe de
verificacion
de emisiones

Metodologia
de célculo

Distribucién de las 870.135 tCO, e de los scope 1&2 por:

Tipo de fuente de emision

Estacionarias
293.795

Difusas
262449

!

Area de negocio

Servicios
642.263

(o]

Fugitivas
136

Electricidad Cco
52.632

2

587445

Méviles
261.123

Corporacion

Polonia
o16 71964
Infraestructuras
3.954
Construccion
223.389

Espana
Aeropuertos 320.014
13

Gases de Efecto Invernadero (GEI) (t)

N.,O
1.337

13.703

USA
115.278

Otros
124.232

UK
238.647
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Emisiones GEI. Scope 1&2

Scope 1

En términos absolutos (tCO, e)

2009 2018 2019 2020 2020vs2009 2020vs2019

CONSTRUCCION 163.232 199.682 192.320* 192.530 17,95% 0,11%

Budimex 27744 77094 64.373 55.237 99,09% -14,19%

Cadagua 18.669 599 695* 467 -97,50% -32,76%

Ferrovial Construccion 61.287 81.326 85.681 90.193 4717% 5,27%

Webber 55.532 40.664 41.572 46.632 -16,03% 12,17%

CORPORACION 375 260 219 151 -59,73% -31,02%

< Ferrovial Corporacion 375 260 219 151 -5973% -31,02%
?_,”N INFRAESTRUCTURAS 6.024* 2.220 2.053 2.018 -66,51% -1,73%
E_ Cintra 6.024* 2.220 2.053 2.018 -66,51% -1,73%
J’g SERVICIOS 803.462* 630.146* 720.237* 622.792 -22,49% -13,53%
Amey 252999 216.716 233.669 231707 -842% -0,84%

Broadspectrum 98.015 62.539 42177 38.292 -60,93% -9.21%

Ferrovial Servicios 452 448%* 350.891* 444, 391* 352.793 -22,03% -20,61%
AEROPUERTOS 41 30 17 13 -67,23% -21,69%

Transchile -67,23% -21,69%

TOTAL 973.135 832.339 914.847 817504 -15,99% -10,64%

* Los datos han sido reexpresados debido a recdlculo por ajuste en el perimetro considerado.
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- Emisiones GEI. Scope 1&2
errovial de
un vistazo
Scope 2
En términos absolutos (tCO2 e)
Gobernanza
2020v2009 202052019
CONSTRUCCION 88.143 46419 35.103* 30.859 -64,99% -12,09%
iz Budimex 19921 18446 15953 16.726 -16,04% 4,.85%
Cadagua 44,552 11.138 5920* 2.095 -95,30% -64,62%
Gestion de Ferrovial Construccion 13.647 10.723 10.180 8.851 -35,15% -13,06%
riesgos y
oportunidades Webber 10.023 6112 3.050 3.187 -68,20% 4,50%
CORPORACION 521 345 360 365 -2997% 1,41%
S, T Ferrovial Corporacién 521 345 360 365 -2997% 141%
objetivos > o
volucié (@]
e 5|  INFRAESTRUCTURAS 20.006* 7.640 7563 1936 -90,32% -74,40%
(o]
@ Cintra 20.006* 7.640 7563 1936 -90,32% -74.40%
Neutralidad y S
S ) SERVICIOS 57.286 37.025 25.507 19.471 -66,01% -23,66%
e emisiones
Amey 14.291 2.524 2.108 85 -9940% -9595%
Broadspectrum 27946 22.126 21.328 19.112 -31,61% -10,39%
contusiones Ferrovial Servicios 15.049 12376 2.070 274 -98,18% ~86,76%
AEROPUERTOS 4 0 1 0 -100,00% -100,00%
Informe de Transchile -100,00% -100,00%
verificacion

ez iz TOTAL 165.959 91430 68.533 52.632 -68,29% -23,20%

* Los datos han sido reexpresados debido a recdlculo por ajuste en el perimetro considerado.

Metodologia
de célculo
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Comparativa de emisiones Scope 2 (tCO, e)

2020° 2020vs2009 2020vs2019

Market Based 165959" 91430" 68.533" 52.632 -68,3% -232%

Local Based 2 173.586" 151.622° 133.969" 85916 -50,5% -359%

!Market based es el método utilizado para calcular las emisiones del Scope 2. Tiene en cuenta el mix eléctrico residual para la energia eléctrica no renovable en aquellos
paises donde estd disponible y el factor de conversién de la electricidad procedente de fuentes renovables con certificado de origen es cero.

2Local based es el método utilizado para calcular las emisiones del Scope 2 teniendo en cuenta el mix eléctrico nacional y la cantidad total de energia consumida.

3En 2020 se ha procedido a utilizar factores de emision de la Agencia Internacional de la Energia mds actuales.

“Los datos han sido reexpresados debido a recdlculo por ajuste en el perimetro considerado.

Distribucion de consumo de electricidad renovable
por empresa

Cadagua
35% (92%)*

Amey
\ 13% (99%)*
Budimex )

<1% (3%)* [[7

Ferrovial Servicios Cintra
4% (60%)*
48% (99%)* o o 0/0
*El primer porcentaje de cada valor indica el porcentaje de consumo de electricidad renovable por cada . .
empresa respecto al total de electricidad renovable usada por el Grupo. Los porcentajes entre paréntesis indican de la eleCtI'ICIdad
el consumo de electricidad renovable respecto de la electricidad total consumida por la propia empresa. Consumidu procede

de fuentes renovables.
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Emisiones GEI. Scope 1&2
Scope 1&2

En términos de intensidad (tCO, e/millén €)

ferrovial - ESTRATEGIA CLIMATICA 2020 I

|
2009 2018 2019 2020  2020v2009  2020vs2019
Construccién 46,22 4759 4320* 13,07 -6,3% 0% L_°S d“tf’s de
Corporacién 1043 175,56 46,87 72,86 598,6% 55% |nten.5|dad
reflejan el
Infraestructuras 60,26* 1736 15,61 10,12 -832% -35% desacoplamiento
Servicios 230,75* 98,36* 105,04+ 10835 -53,0% 3% entre emisiones
Aeropuertos 6,29 4,69 2,60 2,00 -68,2% -23% y crecimiento
-55,65% de la compainia.
* | os datos han sido reexpresados debido a recdlculo por ajuste en el perimetro considerado.

Consumos energéticos (MWH)

Combustibles utilizados en fuentes estacionarias y moéviles.

2009 2018 2019 2020 2020vs2009 2020vs2019
Diésel 1.526.556 1443.382 1.258.574 1.245.044 -18% -1%
Fuel 95.668 27418 38.130 27931 -71% -27%
Gasolina 202.560 129.004 162.694 179.128 -12% 10%
Gas Natural 242.958 72.373 84.546 66.257 ~73% -22%
Carbén 0 158488 100473 74.667 = -26%
Queroseno 4.331 609 554 2927 -32% 428%
Propano 4.872 7703 6.332 5.826 20% -8%

3.276 1.833 1904 1415 -57% -26%

— 2000201  1me0dn| 16207 160355

32



Introduccién

ferrovial - ESTRATEGIA CLIMATICA 2020 I

Consumos energéticos (MWH)
Fﬁﬂr%ﬁzﬂe Consumo de electricidad procedente de fuentes no renovables.
2009 2018 2019 2020 2020vs2009 2020vs2019
Gobernanza Construccion 211.603 95.185 72.666 59494 -72% -18%
Corporacién 1489 1131 1.178 1.066 -28% -9%
Infraestructuras 63909 17140 17045 5.250 -92% -69%
g Servicios 121.873 87.633 52.356 36.364 -70% -31%
Aeropuertos -100% -100%
oportudades
Consumo de electricidad procedente de fuentes renovables.
Métricas,
i I 2009 2018 2019 2020 2020152009 2020152019
Construccion 167 124.773 90.320 76.307 45.722% -16%
Neutralidad y Corporacién 0 1114 1127 7877 — 599%

compensacion
de emisiones

Infraestructuras 7159 63.205 121.830 130457 1.722% 7%
Servicios 0 0 0 0 _ -
Conlusiones Aeropuertos

TOTAL 7.325 189.092 213.278 214.641 2.830%

Informe de
verificacién
de emisiones

Metodologia
de célculo
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Evoluciéon de emisiones

El objetivo de Ferrovial avalado por SBTi establece reducir sus emi-
siones de Scope 182 en un 32% en términos absolutos (tCO.e) y un
42,9% en intensidad (tCO,e/millén €) a 2030 con respecto a 2009,
que es el ano base. Las reducciones alcanzadas han sido muy
superiores a los objetivos establecidos en el afo, superando el
objetivo anual de reduccién del 16,76% en absolutas y del 22,47%
en intensidad.

En 2020, se han reducido las emisiones de Scope 1&2 un 23,61%
en términos absolutos y un 55,65% en intensidad frente al afo
base. Supone una reduccién de 11,52% vy del 4,68 %, respectiva-
mente, de tCO,e comparado con el ejercicio anterior.

Numerosas iniciativas se han implementado para alcanzar estos re-
sultados, alineadas con el plan Deep Decarbonization Path:

Consumo de energia eléctrica de origen renovable: la com-
pania promueve la compra de energia eléctrica con garantia
de origen y avanza progresivamente hacia el objetivo 100%
en 2025 establecido en el Plan Horizon 24.

En 2020, el 68% de la energia eléctrica consumida fue pro-
ducida a partir de fuentes renovables, llegando casi al 100%
en Ferrovial Servicios Espafia, Amey y Cadagua.

Flota de vehiculos eficiente: la gran mayoria de la flota se
gestiona mediante acuerdos de hasta tres afos, lo que ha
permitido una renovacion completa de la flota por vehiculos
eficientes, produciéndose una reduccién sustancial y conti-
nuada en los niveles de emisiones. Se sigue incorporando a
la flota vehiculos mas eficientes, con el objetivo de alcan-
zar un 33% de vehiculos de flota cero emisiones en 2030,
tal como establece el plan Deep Decarbonization Path de
nuestra estrategia.

En Ferrovial Servicios Espana se desarrolla el programa Smart
Fleet, que engloba un conjunto de iniciativas que pretenden
optimizar el uso de la flota (mas de 10.000 vehiculos) y apor-
tar un valor diferencial en los contratos. En la actualidad, un
16% de la flota estd conectada con tecnologia embarcada
con GEQTAB, de la que se estd monitorizando la actividad en
términos de eficiencia/reduccién del consumo y mejora de la
seguridad, y un 56% estd conectada al software de Taller (pro-
yecto OMEGA) con monitorizacién del ciclo de vida en términos
de mejora del mantenimiento y propuestas de renovacién por
vehiculos mas sostenibles. El objetivo es llegar al 85% de la
flota conectada en 4 afos.

Incorporacion de medidas de eficiencia energética en los
edificios, plantas de asfalto y maquinaria de obra.

Apuesta por la innovacion dirigida a desarrollos tecnolégi-
cos que ayuden a evitar emisiones.

En 2020, se puede asociar parte de la bajada a una disminucion de
la actividad derivada de la pandemia por COVID-19. Sin embargo,
la reduccién de las emisiones de un 11,52% es muy superior a la dis-
minucion alimporte neto de la cifra de negocio que estd en torno al
7,2%. Por ello, se puede asegurar que las medidas implementadas
estan dando buenos resultados.

Mirando en detalle la evolucién en los negocios, los hechos mas
destacables en el ano son:

Construccién. En esta Grea hay un desacoplamiento claro en-
tre crecimiento y emisiones. Se han disminuido las emisiones
con respecto al ano anterior en un 1,77%, aun facturando
en torno al 9% mas. Se ha producido un aumento de ejecu-
cién de obra en Estados Unidos con medios propios, lo que ha

23,61% de
reduccion de
emisiones en

términos

absolutos
y 55,65% en
intensidad.
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provocado un incremento de las emisiones del Scope 1. Cabe
destacar también el descenso del consumo de carbén en las
plantas de asfalto en Polonia relacionado con una disminu-
cién de sudemanda.

En el sector de la construccion, la demanda energética estda
fuertemente ligada al tipo de obray a la ejecucion de los tra-
bajos con medios propios o subcontratados. Por ello, se estd
haciendo una apuesta fuerte por la implementacién de me-
didas de eficiencia energética.

Servicios. Esta area hareducido sus emisiones con respecto
al ano anterior en un 13,88% en linea con una disminucién
de la actividad, pero también gracias al gran compromiso de-
mostrado en la compra de electricidad renovable legando
casi al 100%, a la renovacion de flota, a la disminucion de
emisiones difusas en vertedero al captar mas biogds canali-
zado y a la reduccién de residuos cuyo destino sea vertedero.

El 30% de las emisiones del grupo proceden sélo de las
emisiones difusas (biogds) asociadas a los vertederos en
propiedad y tienen una alta repercusion sobre el conjunto
de la huella, puesto que las emisiones de CH, tienen mayor
potencial de calentamiento que el CO,. Gracias al empleo de
tecnologia y mejora en los procesos de captacién de biogas,
este ano se han consequido reducir las emisiones de los
vertederos un 25% con respecto al afo anterior y se ha pro-
ducido un 19,68% mas de electricidad gracias a la captacion
(esta electricidad proviene de recuperacion y valorizacién de
biogas y las plantas incineradoras).

Autopistas. Esta drea ha disminuido sus emisiones con res-
pecto al afo anterior enun 58,88% debido a una disminucién

de la actividad, consecuencia de las restricciones a la movili-
dad derivadas de la pandemia COVID-19, pero también a la
contratacién de electricidad procedente de fuentes reno-
vables en alguna de las autopistas de Estados Unidos y a la
implementacion de medidas de eficiencia en iluminacién.

Como en los casos anteriores la bajada en emisiones es muy
superior a la esperada por la disminucién de actividad.
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Emisiones GEI. Scope 3

Scope 3

En términos absolutos (tCO, e)

2012 2018 2019 2020 2020vs2012 2020vs2019
Investments** 1.364.386* 995.582* 864.782* 774.570 -43,23% -1043%

Purchased goods

‘ 1.756.724* 1.114.191* 1.102.148* 1.021.374 ~41,86% 733%
and services
Use of sold product 478 824* 436,067 499904+ 209022 56,35% -58,19%
Capital Goods 569407 314.611 118.081 411,535 ~2773% 248,52%
Upstream transportation 560420* 498210 1477374+ 475720 -15.11% -0.35%
o and distribution
(]
S Waste generated 191948 140.808 141389 125990 -34,36% -10,89%
= in operations
m
g Fuel and ener
S nergy 191927 178902 136.217 121965 ~36,45% -1046%
v related activities
Endof [ife treatment 57368* 40708 31.667* 23152 -59,64% -26,89%
of sold products
Business travel 6.606 8.334 7232 1796 72,82% ~75,17%
Upstream leased 1405 0 0 — — —
Employee commuting 1.821 1.763 1.645 107,74% -6,70%

_ 5.179.806 3.729.233 3.380.558 3.166.769 -38,86% -6,32%

*Los datos han sido reexpresados debido a recdlculo por ajuste en el perimetro considerado.

** De las inversiones participadas, se cuenta con las emisiones derivadas de las inversiones de Cintra en autopistas sin control operacional, que suponen 213.345tCO.e. Adicionalmente, se
contabilizan las emisiones relacionadas con las inversiones en aeropuertos britdnicos, de los cuales, a fecha de la publicacién de este informe no se dispone de los datos correspondientes a
2020 por lo que se han considerado las emisiones de 2019, siendo estas un total de 561.225 tCO.e.
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Evoluciéon de emisiones

Nuestro objetivo avalado por SBTi también contempla reducir nues-
tras emisiones de Scope 3 en un 20% en términos absolutos (tCOZe),
excluyendo bienes de capital, bienes adquiridos y servicios, a 2030
con respecto a 2012. Las reducciones alcanzadas han sido muy
superiores a los objetivos establecidos en el afo, superando el
objetivo anual establecido del 8,8% en absolutas.

En 2020, se han reducido las emisiones de Scope 3 un 38,86 %
en términos absolutos con respecto al afo base. Supone una re-
duccién del 6,32% de tCO.e con respecto al ejercicio anterior debido
a una disminucién de la actividad y a las medidas implantadas a lo
largo del ano:

« Investments. Esta categoria incluye las emisiones de la par-
ticipacion de Ferrovial en los aeropuertos y las autopistas en
las que no tiene control operacional. En ambos casos, los
efectos de la pandemia de la COVID-19, especialmente las
medidas de restriccion de la movilidad, han tenido un impac-
to relevante en estos activos durante 2020. Asi, las emisiones
asociadas a las autopistas han disminuido un 10,43% con
respecto al ejercicio anterior.

Los aeropuertos de Heathrow, Southampton, Glasgow y Aber-
deen estdn comprometidos a operar conforme a estrictos
criterios de sostenibilidad, promoviendo el desarrollo eco-
némico y social y poniendo en marcha iniciativas que permi-
tan minimizar su impacto en el medio ambiente. Las medidas
de eficiencia energética y movilidad aplicadas han permitido
reducir las emisiones a lo largo de los Gltimos anos, alcanzan-
do una reduccién del 31,06% con respecto al afio base.

Heathrow, el principal aeropuerto, se ha comprometido a ser
un aeropuerto «zero carbon» a mediados 2030 y estd tra-
bajando en un plan denominado «Target Net-Zero» para

descarbonizar el aeropuerto y los vuelos, y ayudar a la indus-
tria a alcanzar este objetivo en 2050. Para ello, esta traba-
jando con aerolineas, socios de la industria y organizaciones
gubernamentales para seguir avanzando en el desarrollo de
combustibles sostenibles alternativos y apoyar el desarrollo
de tecnologias que permitan reducir las emisiones de los vue-
los. Todas sus terminales operan con energia proveniente de
fuentes 100% renovables y actualmente el 96% de la flota
de vehiculos es eléctrica o hibrida.

Los otros tres aeropuertos han llevado a cabo una profunda
revision de sus impactos ambientales y han implementado
un Sistema de Gestién Ambiental alineado con la norma ISO
14001. Ademdas, han alcanzado el estatus de neutralidad del
carbono en 2020 y se han unido a mas de 200 aeropuertos
de toda Europa para firmar el compromiso NetZero 2050 de
Airports Council International Europe. Por su parte, el Aero-
puerto de Glasgow ha sido seleccionado como el mejor ae-
ropuerto por el Global Environmental, Social and Governance
Benchmark, obteniendo junto con Aberdeen una clasificacion
de 5 estrellas por su desempeno en sostenibilidad. Glasgow,
Aberdeen y Southampton han obtenido el primer, sequndo y
tercer puesto, respectivamente, dentro de la categoria de Ae-
ropuertos tanto a nivel nacional como europeo.

Purchased goods & services. La reduccién de las emisiones
de un 7,33% proviene de una disminucién en la compra de
acero, material que tiene un gran impacto en esta categoria.

Use of sold products. La bajada del 58,19% de las emisiones
en esta categoria estd asociada a una disminucién del trafico
en las autopistas sobre las que se tiene control operacional.
La compadia considera que la electrificacion en el transporte,
la conectividad entre infraestructuras, vehiculos y usuarios, la

38,86% de
reduccion de
las emisiones
absolutas del

Scope 3.
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innovacion en la operacién y gestion de traficos y, en gene-
ral, los nuevos modelos de movilidad ayudaran a reducir la
congestion y las emisiones de los vehiculos que circulan por
estas infraestructuras. Ademas, la aplicacién de incentivos en
la aplicacién de tarifas puede favorecer el uso de vehiculos
menos contaminantes y mayor ocupacién reduciendo las
emisiones en el transporte.

Capital Goods: Esta categoria altamente ligada a las inver-
siones en maquinaria y euipos ha ascendido considera-
blemente debido a un aumento de estas compras.

Upstream transportation & distribution. Reduccién de un
0,35% asociada a la ligera disminucién de la compra de al-
gunos bienes y servicios.

Waste generated in operations. Disminucién de un 10,89%
de las emisiones en linea con la reduccién de produccién. Para
minimizar este impacto se trabaja en la incorporacién de los
principios de economia circular en todos sus procesos, pro-
ductos y servicios, a través de la reduccién del uso de recursos
naturales no renovables, la reutilizacién de residuos como
materias primas, el reciclaje, la incorporacion de criterios de
ecodisefo o la sensibilizacién de la ciudadania.

Ferrovial ha consolidado la incorporacién de los principios de
la economia circular en sus procesos, productos y servicios.
Para evitar y minimizar la generacién de residuos, se po-
tencia el uso de recursos naturales renovables y, en la me-
dida de lo posible, se recuperan para su reutilizacién como
materias primas. La actividad de Construccién ha establecido
un objetivo anual de reutilizacién de tierras del 80%, asi
como un 70% en RCDs. En todos los proyectos se prioriza la
reutilizacién en obra, ya que de esta forma no solo se dejan

de consumir nuevas materias primas, sino que se reducen las
emisiones asociadas al transporte.

Fuel and energy related activities. La implementacion de
medidas de eficiencia energética ha ocasionado una dismi-
nucién de los consumos energéticos, y el aumento de compra
de electricidad procedente de fuentes renovables ha favo-
recido la reduccién de las emisiones de esta categoria en
un 10,46%.

End of life treatment of sold products. Una reduccién de las
emisiones por la disminucién del volumen de materiales utili-
zados en la construccién de infraestructuras.

Business travel. Una fuerte caida de las emisiones asociadas
a la prohibicién de movilidad de personas.

Uptream leased. Se ha perdido el control operacional sobre
la electricidad utilizada por los clientes de la compadia. Por
este motivo no se reporta esta categoria en los Gltimos anos.

Employee commuting. Se aprecia una disminucion del 6,7%
asociada a los efectos de la pandemia.
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Emisiones «Biogenic CO,»

Gracias al empleo de tecnologia y mejora en los procesos de cap-  producido un 19,68% mads de electricidad gracias a la captacion
tacién de biogds este afio se han conseguido reducir las emisio-  (esta electricidad proviene de recuperacién y valorizacién de biogds
nes de los vertederos un 25% con respecto al ano anteriory seha  y las plantas incineradoras).

2009 2018 2019 2020 2020vs2009 2020vs2019
Construccién 768 51.935 54.678 52.390 6.720% -4%
Servicios 729.776 736.842 733912 941.046 29% 28%

_ 730.544 788.777 788.590 993.436 35,99% 25,98%

Emisiones evitadas

2009 2018 2019 2020
Renovacién de flota 2489 5.026 5498 11.025
Compra de electricidad renovable 4,543 51.107 55.891* 62.184
Por la actividad de triaje y captacién de biogas en vertederos 710.056 1474.837 1.678.298 1.699.737
Por la captacién de biogas en plantas de tratamiento de agua 0 420.360 422.724 398.678
Por generacién de energia en vertederos 44271 98.886* 75.610* 88.993
Por generacion de energia en plantas de tratamiento de agua 18.603 39.511 34429 45.533

* Los datos han sido reexpresados debido a recdlculo por ajuste en el perimetro considerado.
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Las principales bolsas de reduccién de emisiones estan asociadas a:

Renovacion de flota. La gran mayoria de la flota se gestiona
mediante acuerdos de hasta tres afos, lo que ha permitido
una renovacién completa de la flota por vehiculos mas efi-
cientes, produciéndose una reduccién sustancial y continua-
da en los niveles de emisiones. Se tiene el objetivo de alcan-
zar un 33% de vehiculos de flota cero emisiones en 2030,
tal como establece el plan Deep Decarbonization Path de
nuestra estrategia.

Compra de electricidad de origen renovable. ELl 68% de la
electricidad total consumida procedié de fuentes renovables,
siendo un 85% comprada y un 15% de autoconsumo.

Emisiones evitadas en la actividad de triaje y captacion de
biogas en vertederos. Respecto a la gestién de los residuos
a través de la actividad de triaje, se prioriza la valorizacién
frente a la eliminacién, con el objeto de reducir el volumen de
rechazo que se deposita en vertedero y que, por tanto, genera
emisiones de GEl. Cuando los residuos finales son depositados
en el vertedero, se producen emisiones de biogds por des-
composicién de estos. Este biogds se capta mediante redes
colectoras para evitar la emisién directa de metano (CH,) ala
atmésfera y facilitar su aprovechamiento a través de la pro-
duccién de energia. La tendencia de la compafia es llevar a
cabo una constante inversién en tecnologia tanto en la acti-
vidad de triaje como en la captacion de biogds con lo que se
ha permitido reducir en los Ultimos anos las emisiones de GEI.

Emisiones evitadas por generaciéon de energia en ver-
tederos. El biogds captado en los vertederos, metano prin-
cipalmente, se utiliza en plantas de cogeneracién para la
produccién de electricidad y energia térmica. En 2020, entre

los vertederos y plantas de tratamiento de Ferrovial Serviciosy
Amey se han generado 326.568 MWh de energia proceden-
te de fuentes renovables. Por el proceso de captacién no sélo
se evita la emisién de GEl a la atmésfera, sino que ademas se
genera energia procedente de fuentes renovables.

Emisiones evitadas por captacion de biogas y generacion
de energia en las plantas de tratamiento de agua. En los
procesos de secado térmico de fangos de las estaciones de-
puradoras de aguas residuales gestionadas por Cadagua, a
través de procesos de cogeneracion se produce energia tér-
mica y eléctrica. Por su parte, en las plantas de depuracién se
capta el biogas generado y se aprovecha para producir electri-
cidad. El conjunto supone una generacién de 133.099 MWh.
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En «Deep Decarbonization Plan»,
Ferrovial establece la compensacién

de forma progresiva hasta llegar a la
neutralidad, desde 2020 hasta 2050,
excluyendo servicios. En los proximos
cinco anos, se va a empezar compensando
un 2% de las emisiones y se incrementara
hasta alcanzar el 10% en 2025.
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Neutralidad y compensacion de emisiones

La compania se ha comprometido a alcanzar la neutralidad de emisiones a
mediados de siglo, a través de la reduccion de emisiones y la compensacion de
aquellas que no se puedan evitar desarrollando proyectos voluntarios de com-
pensacion de carbono, que deben ser adicionales, permanentes, rigurosos, verifi-
cables, Gnicos y conimpacto en las comunidades y el medioambiente.

Proyecto de Generacion Eléctrica basado en Energia
Eélica en Gujarat (India)

Este proyecto es el elegido para compensar las emisiones previstas durante
los préximos cinco anos. Su propésito es generar energia eléctrica utilizan-
do fuentes eélicas, y alimentar con la producciéon generada a la red local de
Gujarat para contribuir a los esfuerzos de mitigacién del cambio climatico. Se
prevé que la actividad del proyecto proveerd aproximadamente 348.210MWh
de energia renovable anualmente a la Red Central del pais.

Los ODS 1, 7 y 13 se encuentran impactados por esta actividad al conseguir los
siguientes beneficios:

Creacion de empleo local: tanto en servicios de construccién como en
mantenimiento asociado al proyecto. Asimismo, el personal de la regién
ha sido formado durante el proyecto para un éptimo desempeno de su
actividad.

Mejora del desarrollo sostenible del distrito, impulsando desde la es-
trategia de RSC un plan para combatir la seuia y mejorar la calidad del
agua potable y su almacenamiento.

Mejora del entorno: se impulsa el programa de conservacion medioam-
biental Hariyali, el cual se basa en la plantacién de arboles autéctonos y
la preservacion de fuentes hidricas.

Salud y educacién: se otorgan becas de educacién bésica y técnica superior,

asi como instalaciones y euipamiento médico.

Reduccién de las emisiones: se logran reducir anualmente 326,203 tCO, e.

1 FIN
DELAPOBREZA

Pt

En 2020, se han
compensado
5.000 tCO,e.

13 éggllolNDlIMA

4

Verified Carbon
Standard

A VERRA STANDARD
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Obras de reforestacion, proyectos de
absorcion y compensacion de emisiones en
Torremocha de Jarama (Madrid, Espafia)

Ha sido gracias al proyecto Compensa, en el que se llevan a cabo
tareas de restauracién forestal de zonas incendiadas o agricolas
con el fin de absorber y compensar emisiones. Esta iniciativa llevada
a cabo en Torremocha de Jarama, en Madrid, busca recuperar la ve-
getacién de una zona agricola carente de arbolado, convirtiéndola
enun bosque de absorcién de CO,. Con sudesarrollo, se repoblardn
7,7 hectdreas en tres anos (4,8 en 2019, 1,8 en 2020 y 1,1 en 2021).
Se plantaran un total de 4.000 arboles, que durante los proximos
50 afos absorberan unas 2.000 toneladas de CO,.

Ademas de apoyar la lucha contra el cambio climatico y ser una ini-
ciativa clave en materia ambiental, el proyecto también es social:
ha dado trabajo a 10 personas locales anualmente, dando priori-
dad a aquellas que se encuentran en situacion desfavorecida o per-
tenecen a colectivos en riesgo de exclusién. Todos reciben formacion
y se encargan de replantar su propio bosque, sumando un valor
social anadido a su trabajo.

Gracias a este proyecto, la Oficina Espafiola de Cambio Climatico
(OECQ), perteneciente al Ministerio de Transicién Ecoldgicay el Reto
Demogrdfico, ha reconocido a Ferrovial su labor de compensacion.
Asi, la compadia consigue el maximo reconocimiento alcanzado
con su labor por «Calcular», «<Reducir» y «Compensar», lo que
la posiciona como un agente comprometido en la lucha contra el
cambio climdtico.

Biodiversidad

Ferrovial esta desarrollando una metodologia para cuantificar el
impacto de su actividad sobre la biodiversidad en unidades de
afeccién a servicios ecosistémicos por hectarea, considerando no
solo el impacto sobre las especies o el medio, sino la funcién que
estos desarrollan.

GOBIERNO  MINISTERIO .
DEESPANA  PARA LATRANSICION ECOLOGICA
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Conclusiones

Cumpliendo con
la hoja de ruta
establecida en el

complimiento de
nuestros objetivos.

La Estrategia
Climatica esta
integrada en

la Estrategia
Corporativa.

100 % de
las emisiones
verificadas
conforme ala

NIEA 3410.

Objetivo de reducir
las emisiones

del Scope 1&28&3
avalados por SBTi.

Se hanincorporado
las recomendaciones
del Task Force on
Climate Financial
Disclosure en
nuestros informes

de reporte.

Objetivo de
alcanzar el 100%
de la electricidad

renovable en 2025.

Riesgosy
Oportunidades
relacionadas con el
Cambio Climatico
analizados e
integrado en el
sistema corporativo
de riesgos.

Objetivo de
alcanzar la
neutralidad a
mediados de siglo.

Descarbonizando
la economia con
nuestros productos
y servicios.
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Ferrovial Corporacion, S.A.
y sociedades dependientes

Informe de Aseguramiento Limitado Independiente del
Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
31 de diciembre de 2020
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Informe de Aseguramiento Limitado Independiente del Inventario de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

A la Direccion de Ferrovial Corporacion S.A.:

Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado del Inventario GEI de Ferrovial
Corporacion, S.A. y sus filiales dependientes Budimex, Cadagua, Ferrovial Construccion, Webber,
PLW, Cintra, Amey, Broadspectrum, Ferrovial Servicios y Transchile (en adelante “Ferrovial’)
correspondiente al ejercicio financiero anual terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluye en
el Anexo de este documento. Este encargo ha sido realizado por un equipo de auditoria experto en
materia de sostenibilidad y cambio climatico.

Responsabilidad de la Direccién de Ferrovial

La Direccion de Ferrovial es responsable de la preparacion del Inventario GEI 2020, de acuerdo con
su procedimiento interno, “Célculo y reporte de la Huella de Carbono” de Ferrovial, descrito en el
informe “Estrategia Climatica Ferrovial 2020, {disponible en https://www.ferrovial.com/es-
es/sostenibilidad/medio-ambiente/huella-carbono/). Esta responsabilidad incluye el disefio, la
implantacion y el mantenimiento de los sistemas de control interno relevantes para permitir que el
Inventario GEI esté libre de incorrecciones materiales, debido a fraude o a error.

La cuantificacion de las emisiones de GEl esta sujeta a incertidumbres inherentes debido al
conocimiento cientifico incompleto necesario para determinar los factores de emision y los valores
necesarios para combinar las emisiones de diferentes gases.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de aseguramiento limitado sobre el Inventario de
GEl de Ferrovial, basado en los procedimientos que hemos realizado y en las evidencias que hemos
obtenido. Hemos realizado nuestro encargo de aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3410, (NIEA 3410), “Encargos de Aseguramiento sobre
Gases de Efecto Invernadero”, emitida por el Consejo de Normas internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC). Esta norma requiere
que planifiquemos y ejecutemos nuestro encargo con el fin de obtener una seguridad limitada de que
el Inventario GEI 2020 de Ferrovial estd libre de incorrecciones materiales.

Un encargo de aseguramiento limitado realizado de conformidad con la NIEA 3410 supone evaluar la
idoneidad del criterio utilizado por Ferrovial en la preparacion del Inventario de GEI, evaluar el riesgo
de incorrecciones materiales en el Inventario de GEl debido a fraude o error, responder a los riesgos
identificados segln sea necesario, y evaluar la presentacion general de! Inventario de GEL. El alcance
de un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al de un encargo de
aseguramiento razonable, tanto en los procedimientos de evaluacion de riesgos, incluyendo el
entendimiento del control interno, como en fos procedimientos realizados en respuesta a los riesgos
evaluados.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WAW.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3°
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero $0242 - CIF; B-79 031290
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Los procedimientos que realizamos se basan en nuestro juicio profesional e incluyeron consultas,
observacion de procesos, inspeccion de documentacion, procedimientos analiticos, evaluacion de la
idoneidad de los métodos de cuantificacion y de las politicas de difusion de informacién, asi como su
conciliacién con los datos subyacentes.

Atendiendo a las circunstancias del encargo, en la realizacion de los procedimientos antes
mencionados hemos:

. A través de consultas y reuniones con el personal de las diversas areas de Ferrovial
involucradas en la elaboracion del Inventario GEI, obtenido un entendimiento del ambiente de
control de Ferrovial y de los sistemas de informacion relevantes para la cuantificacién de las
emisiones y presentacién de informes, pero no hemos evaluado el disefio de determinadas
actividades de control, ni hemos obtenido evidencias acerca de su aplicacién, ni tampoco
hemos prabado su efectividad operativa.

. Evaluado si los métodos de Ferrovial para desarrollar estimaciones son apropiados y han sido
aplicados en forma consistente. Sin embargo, nuestros procedimientos no han incluido pruebas
sobre los datos en los que se han basado las estimaciones ni hemos calculado nuestras
propias estimaciones para compararlas con las de Ferrovial.

. Comprobado, mediante pruebas analiticas y sustantivas en base a la seleccién de una
muestra, ta informacion cuantitativa (datos de actividad, célculos e informacion generada) para
la determinacion del Inventario GEI 2020 de Ferrovial, y su adecuada compilacion de acuerdo
con el procedimiento interno aplicado.

Los procedimientos realizados en un encargo de aseguramiento limitado varian en naturaleza y
plazos, y son menos extensos que para un encargo de aseguramiento razonable. Por consiguiente,
el nivel de garantia obtenido en un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior a
la garantia que se habria obtenido si hubiéramos realizado un aseguramiento razonable.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA), que
incluye los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética basados en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 {NICC 1) y mantiene en
consecuencia un exhaustivo sistema de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

L >
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Conclusién de Aseguramiento Limitado

Como resultado de los procedimientos que hemos realizado y de las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer que el Inventario GEI
2020 de Ferrovial correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020, no ha
sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con el procedimiento interno
aplicado, “Célculo y reporte de la Huella de Carbono” de Ferrovial, descrito en el informe “Estrategia
Climatica Ferrovial 2020”.

Uso y distribucion

Nuestro informe se emite Unicamente a la Direccién de Ferrovial Corporacion S.A., de acuerdo con
los términos de nuestra carta de encargo. No asumimos ninguna responsabilidad frente a terceros
distintos de la Direccion de Ferrovial. Nuestro infarme debe leerse conjuntamente con el Anexo
adjunto al presente informe y con el documento de “Estrategia Climatica Ferrovial 2020".

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Pablo Bascones llundain

15 de marzo de 2021
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Anexo
INVENTARIO DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI)
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

De Ferrovial Corporacién S.A. y sus filiales dependientes Budi Cadagua, Ferrovial
Construccién, Webber, PLW, Cintra, Amey, Broadspectrum, Ferrovial Servicios y Transchile
Inventario GEI 2020 tCO2-eq
Alcance 1 817.504
. Construccion 192.530
. Corporacion 151
0 Infraestructuras 2.018
. Servicios ! 622.792
o Aeropueros [ . 13,
Alcance 2 52.632
. Construccion 30.859
i Corporacién ; 365!
v Inf ucturas ! 1.936
. Servicios | 19.472

Aeropuertos I3

nced 3.166.769

Compra de bienes y servicios 1.021.374

Bienes de capital . 411.535:
3. Actividades relacionadas con los combustibles y energfa no incluidas en los 121 9651
L Alcances 1y 2 )
4 Transporte y distribucién de bienes aguas arriba 475.720
5. Generacion de residuos 125.990
6. _ Viajes de negocio . 1.796

Desplazamientos al trabajo 1.645
8. Activos arrendados aguas arriba 1 N/A
9. Transporte v distribucion de bienes aguas abajo 1 N/A
10.  Procesamiento de productos 1 N/A]
1. Uso de productos 209.022
112.  Tratamiento al final de la vida (til de los productos vendidos 23.152
13.  Activos arrendados aguas abajo 0
14. Franquicias 1 N/A|
15. _ Inversiones2 774.570
Biogenic CO2 993.436
18e que estas pl por el GHG Protocol en su estandar "Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard”, no aplican a la actividad de Ferrovial.
2 De las invergiones en participadas, se cuenta con las di delas i i de Cintra en autopistas sin
control operacional, que suponen 213.345 ton CO2eq. Adici se ili las emisi Jacionadas con las

inversiones en aeropuertos britanicos, de los cuales, a fecha de la publicacién de este informe no se dispone de los datos
correspondientes a 2020 por lo que se han considerado las emisiones de 2018, siendo éstas un total de 561.225 ton CO2eq.
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El Inventario GE! 2020 de Ferrovial ha sido calculado a partir de los siguientes consumos energéticos:
Consumos energéticos en términos absolutos 2020 GJ
Combustibles utilizados en fuentes estacionarias y moéviles 5.771.497
. Diésel 4.482.155|
. Fuel 100.551
's Gasolina 644.860
. GN 238.525
. Carbén 268.802
. Queroseno 10.538
. Propano 20.972,
. LPG 5.094
Consumo de electricidad no renovable 367.825
. Servicios 214.178
o Construccion 3.837
s Autopistas 18.901
* ___ Corporacién 130.909
. Aeropuertos 0
C de electricidad renovable 772,706
i Servicios 274.704
» Construccion 28.356
. Autopistas 469.646
lo Corporacion 0
i» Aeropuertos . 0

Criterio de cuantificacion

El Inventario GE| 2020 de Ferrovial se ha preparado de acuerdo con el procedimiento “Calculo y

reporte de la Huella de Carbono” descrito en el informe “Estrategia Climatica Ferrovial 2020

El informe se encuentra disponible en la pagina web de la organizacion a través del siguiente enlace:

https:/fwww.ferrovial. com/es-es/sostenibilidad/medio-ambiente/huslia-carbono/

Alcance

Las sociedades dentro del alcance de este Inventario de GEI son Ferrovial Corporacion S.A. y sus
filiales dependientes Budimex, Cadagua, Ferrovial Construccion, Webber, PLW, Cintra, Amey,

Broadspectrum, Ferrovial Servicios y Transchile.

Asimismo, las categorias de dicho Inventario se encuentran recogidas en |a tabla “Inventario GE!

2020” al comienzo del presente anexo.
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Metodologia de calculo

Ferrovial mide desde 2009 el 100% de las emisiones de gases de efecto invernade-
ro originadas por sus actividades en todo el mundo. La metodologia de cdlculo estd
basada principalmente en el GHG Protocol (WRI&WBCSD) por ser la mas aceptada
internacionalmente, manteniendo ademads la conformidad con la ISO14064-1. Sin
embargo, se han utilizado otras metodologias para tener en cuenta aspectos espe-
cificos del negocio como, por ejemplo, la metodologia DEFRA y DECC para las ope-
raciones en Reino Unido, y la metodologia EPER para la estimacién de las emisiones
difusas de vertederos.

Para el cdlculo se considera el control operacional como limite organizacional. Bajo
este enfoque una empresa contabiliza las emisiones de aquellas fuentes sobre las
que tiene autoridad plena para introducir e implementar sus politicas operativas, con
independencia de su participacién accionarial en la sociedad.

Las emisiones de GEl que se generan en las actividades de Ferrovial se clasifican en:

- Emisiones directas (Scope 1). Aquellas procedentes de fuentes que son propie-
dad o estdan controladas por la empresa. Principalmente proceden de:

Combustién de combustibles en euipos estacionarios (calderas, hor-
nos, turbinas...) para producir electricidad, calor o vapor. Combustién de
combustibles en vehiculos que son propiedad o estan controlados por
la empresa.

Emisiones difusas. Aquellas no asociadas a un foco emisor determinado,
tales como las emisiones de biogds procedentes de vertedero.

Emisiones canalizadas. Emisiones de gases de efecto invernadero generadas
a través de un foco, excluidas las que proceden de combustién de combustibles.

Emisiones fugitivas. Refrigerantes.

+  Emisiones indirectas (Scope 2). Generadas a consecuencia del consumo de
electricidad comprada a otras empresas que la producen o controlan. Se ha

seguido la «GHG Protocol Scope 2 Guidance» publicada en enero del 2015y el
método de «Market based» en lugar de «Local based». «Market based» considera
el mix energético del proveedor y «Local Based» tiene en cuenta el mix energé-
tico del pais.

- Emisiones indirectas (Scope 3). Ferrovial calcula la totalidad de las emisiones
del Scope 3 siguiendo las pautas recogidas en el Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard publicado por GHG Protocol Initiative, el WRI
y el WBCSD. Ferrovial calcula 11 de las 15 categorias recogidas en el documento
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Las cate-
gorias que no son de aplicacién son:

Downstream transportation and distribution. Ferrovial no vende productos
que sean transportados o almacenados.

Processing of sold products. Ferrovial no tiene productos que vayan
a ser transformados o incluidos en otro proceso para la obtencién de

otro producto.

Downstream leased assets. Ferrovial no dispone de activos que alquile a
otras empresas.

Franchises. Ferrovial no actiia como franquiciador.

A continuacién, se detalla el método de célculo de las categorias que son de aplicacion:

Investments

Contabiliza las emisiones relacionadas con las inversiones en aeropuertos y autopistas
sobre las que no se tiene el control operacional. Considerando la participacién que se
tiene en la mismos para las siguientes fuentes:

+ Scope 1&2.
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+ Las partidas del Scope 3 mas significativas, siendo estas: Air traffic movements,
Employee Commuting y Passenger transport en el caso de los aeropuertos y las
emisiones producidas por el uso de la autopista por los vehiculos.

Todos los aeropuertos llevan a cabo una verificacion externa independiente de sus
emisiones. Una vez verificados los datos (consumos y emisiones), estos son proporcio-
nados a Ferrovial para ser incorporados en su inventario.

Purchased goods and services

En este apartado se incluyen las emisiones relacionadas con los materiales compra-
dos por Ferrovial para su uso en productos o servicios que la empresa ofrece. Incluye
las emisiones procedentes de las distintas fases del ciclo de vida: extraccién, proce-
samiento previo y fabricacion. Excluye la fase de uso y transporte. En esta categoria
se han considerado los materiales mas relevantes desde el punto de vista medioam-
biental y de volumen de compra como el papel, madera, agua, hormigdn, asfalto,
acero y aglomerado asfdltico.

La metodologia consiste en aplicar un factor de conversién especifico de Defra a la
cantidad comprada de estos materiales.

Use of sold products

Ferrovial calcula las emisiones procedentes del uso de las infraestructuras de trans-
porte por los usuarios gestionadas por Cintra.

La metodologia utilizada depende de la ubicacién de las autopistas:
+ En cuanto a las autopistas europeas, la herramienta de cdlculo necesita los si-

guientes datos de entrada: Longitud, IMD, % de vehiculos ligeros y pesados y la
velocidad méxima por la que se permite circular en la autopista.

+ En cuanto a las autopistas americanas, la herramienta de cdlculo necesita los
siguientes datos de entrada: Longitud, IMD, % de vehiculos ligeros y pesados y la
velocidad maxima por la que se permite circular en la autopista, el estado, el con-
dadoyy el tipo de autopista.

Capital goods

Esta categoria incluye todas las emisiones aguas arriba (es decir, de la cuna a la puer-
ta) de la produccién de bienes de euipo comprados o adquiridos por la compadia en
el ano.

La metodologia consiste en aplicar un factor de conversion especifico de Defra a la

cantidad invertida en euipos, maquinaria, proyectos de construccién y euipos y mo-
biliario de oficina.

Upstream transportation and distribution

Incluye las emisiones procedentes del transporte y la distribucién de los productos re-
portados en la categoria de Purchased good and services. Para el cdlculo se utiliza la
hoja del GHG Protocol.

La informacién reuerida para calcular esta categoria es:

+ Cantidad de los productos y materiales mds relevantes desde el punto de vista
medioambiental.

+  Origen de los materiales y cantidad comprada en cada pais.
+ Tipo de transporte utilizado.

+ Distancia.
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Waste generated in operations

Las emisiones en este apartado estdn relacionadas con los residuos generados por
la actividad de la empresa que han sido reportados en el ejercicio. A cada una de las
cantidades de estos residuos se les aplica un factor de conversion de Defra. En esta
seccion se incluyen:

+ Residuos de Construccion y Demolicion.
+Residuos no Peligrosos: Asimilables a urbanos, madera, residuos vegetales.
+ Residuos Peligrosos.

« Tierras de excavacion llevadas a vertederos.

Fuel and energy related activities
(not included in Scope 1 or 2)

Dentro de este apartado se considera la energia que es necesaria para producir los
combustibles y la electricidad que la empresa consume, asi como las pérdidas de la
electricidad en el transporte y distribucion.

Para calcular las emisiones correspondientes a los combustibles (gasolina, gaséleo,
gas natural, propano, LPG...) y electricidad comprados se aplican unos factores de
conversion, segln la fuente «Well-to-tank» de Defra. En cuanto a la pérdida de la
electricidad por el transporte el factor de conversién aplicado es especifico para cada
pais y proviene de la Agencia Internacional de la Energia.

End of life treatment of sold products

Esta categoriaincluye las emisiones procedentes de la eliminacién de residuos genera-
dos al final de la vida til de los productos vendidos por Ferrovial en el afio de reporte.

Ferrovial ofrece servicios y productos. Los servicios al ser mano de obra no generan
emisiones asociadas a esta categoria. En cuanto a los productos vendidos, estos se
corresponden con la construccién de infraestructuras. En este caso los materiales mas
relevantes, desde el punto de vista medioambiental y por volumen, que son incluidos
en la construccién de infraestructuras son la madera, el papel, la barrera, el asfalto
y el hormigén. Por ello, al final de la vida dtil de las infraestructuras los residuos que
hay que gestionar se corresponden con los mismos.

A estos productos se les aplica un factor de conversion de Defra para obtener las emi-
siones procedentes de la eliminacién de residuos generados al final de la vida util de
las infraestructuras.

Business travel

Se incluyen las emisiones asociadas a viajes de empresa, ya sea en tren, avion, taxis o
vehiculos utilizados alquilados para realizar viajes.

Para esta categoria, se utilizan datos proporcionados por la agencia de vigjes o bien
de contabilidad tales como tipo de viajes, recorridos o gastos. A estos datos se les apli-
can unos factores de conversién para obtener las emisiones relacionadas con cada
tipo de desplazamiento. La fuente de los mismos varia segtn el pais.

Upstream leased assets

Incluye las emisiones relacionadas con el consumo de electricidad de aquellos edifi-
cios de sus clientes en los que Amey lleva el mantenimiento y limpieza.

A estos consumos energéticos se les aplica un factor de conversién de Defra para ob-
tener las emisiones relacionadas.
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Employee commuting haya un cambio estructural o nuevas actividades relevantes para la compaiia, un
cambio en la metodologia de célculo (factores de emisién, enfoque...) o cambios en

Esta categoria incluye emisiones procedentes del desplazamiento de los empleados  los consumos anuales, con el objetivo de asegurar la comparabilidad de la informa-

desde sus domicilios hasta sus puestos de trabajo. Ferrovial dentro de este apartado  cién entre los diferentes anos.

calcula las emisiones de los empleados de construccion, servicios, infraestructuras y

Grupo Ferrovial que trabajan en oficinas centrales.

La informacién reuerida es:
+ Namero de trabajadores.
+ Distancia desde los domicilios de los empleados a la oficina.

- Tipo de transporte utilizado en caso de no llegar andando a las oficinas: coche,
moto, metro, bus o tren.

Para obtener la informacién del tipo de transporte utilizado y distancias, se realiza-
ron encuestas. A estos datos se les aplican unos factores de conversién, utilizando
la hoja del GHG Protocol, para obtener las emisiones relacionadas con cada tipo
de desplazamiento.

- Emisiones «Biogenic CO,». De acuerdo con el IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change) y el estandar «Protocol for the quantification of greenhouse gas
emissions from waste management activities», el CO, procedente de la combus-
tién del biogds captado y canalizado que es quemado en antorcha, en procesos
de cogeneracién o en calderas debe ser reportado como cero. Esto se debe a que
este gas procede de la descomposicion de productos que contienen materia orga-
nica de origen animal o vegetal que fue anteriormente capturado por los orga-
nismos vivos y, por tanto, pertenece a un ciclo neutro de carbono. Dentro de estas
emisiones también se incluye la incineracién de materia organica en las plantas
de incineracién.

Ferrovial en su procedimiento de «Célculo y Reporte de la Huella de Carbono» recoge
que su afio base es 2009 y que procederd al recdlculo de su inventario siempre que
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